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Arsredovisning for riikenskapsaret 2014

Styrelsen avger foljande drsredovisning.

Innehall Sida
- forvaltningsberattelse 2
- resultatrdkning 3
- balansridkning 4
- redovisnings- och vérderingsprinciper 6
- noter 7

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregdende 4r.

Undertecknad styrelseledamot/\BL i Norrkopings Tidningar Férlags AB intygar, dels att
denna kopia av arsredovisningen éverensstimmer med originalet, dels att /ﬁ
resultatrakningen och balansrakningen faststallts pa arsstimma de -@—

Arsstamman beslot att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.
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Norrkopings Tidningar Férlags AB 27
556051-4084

Forvaltningsberiittelse

Agarférhillanden

ir]igk & Asta Sundins Stiftelse (825000-0711) dr moderstiftelse till Norrk6pings Tidningar Forlags
Information om verksamheten

Bolaget har inte drivit nigon rorelse under dret. Bolaget har inte haft ndgon anstélld personal eller
haft nagra intidkter eller kostnader

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till bolagsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 442 320
Arets resultat 0
442 320

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att:
i ny rédkning overfors 442 320

Vad betriffar foretagets resultat och stéllning i Gvrigt, héinvisas till efterféljande resultat- och %/

balansrikningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Norrkopings Tidningar Forlags AB
556051-4084

Resultatrikning

Rorelsens intdkter
Nettoomséttning

Summa rérelsens intikter

Rorelsens kostnader
Ovriga rorelsekostnader

Summa rérelsens kostnader

Avrets resultat

2014
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2013
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Norrkdpings Tidningar Forlags AB
556051-4084

Balansrikning
Tillgdngar
Anldggningstillgingar

Finansiella anldgeningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Summa anléiggningstillgdngar

Summa tillgangar

Not

2014-12-31

570

570

570

4(7)

2013-12-31

570

570

570
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Norrképings Tidningar Forlags AB
556051-4084

Balansrikning

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital

Altiekapital (1 064 aktier)
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Summa eget kapital

Summa eget kapital och skulder

POSTER INOM LINJEN
Stillda sikerheter
Ansvarsforbindelser

Not 2014-12-31

106
22

128

442

570

570

Inga
Inga

5(7)

2013-12-31

106
22

128

442

570

570

Inga
Inga
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Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmiint
Axrsredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och for forsta dret ocksé enligt
Bokforingsndmndens allminna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisningen och koncernredovisning (K3).

Forstagangstillimpning av BFNAR 2012:1 (K3)
Detta #r forsta gdngen foretaget tillimpar BENAR 2012:1 (K3). Andringen har inte medfoit ndgon
forindring av jimforelsesiffrorna i resultat- eller balansrdkningen.

Virderingsprinciper
Tillgingar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar har upptagits till det ldgsta av nominellt vdrde och det belopp varmed de beréknas inflyta.

Koncernforhallanden

Foretaget som utgdér moderforetag for en koncern med dotterféretag enligt not 2, upprittar ej
koncernredovisning med hénvisning till reglerna i ARL 7 kap 28§.
Erik & Asta Sundins stiftelse (825000-0711) dr moderstiftelse till Norrképings Tidningar Forlags

AB och upprittar koncernredovisning for den stdrsta koncernen. i[_,
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Noter
Not 1 Andelar i dotterféretag
Dotterbolag Orgnr Site
Norrkdpings Tidningars AB 556019-3517 Norrkdping

Kapital-  Rostritts- Bokfort virde
Dotterbolag andel % andel % Antal aktier 14-12-31
Norrkdpings Tidningars AB 100 100 12 000 570
Ingdende- och utgdende anskaffningsvirde 570

Goran Lundin
Ordforande

Norrképing 2015- &3 .06
-,
7@"\ & @MM %&/K//
Claes

Vir revisionsberiittelse har limnats 2015-05 -9 F
Ernst,&,Young

’
Magnus Eriksson
Auktoriserad revisor

Fotokoplans éveronsstamme







2015082009734

Building a better
working world

Revisionsberattelse

Till drsstamman i Norrkdpings Tidningar Firlags AB, org.nr 556051-4084

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for
Norrkopings Tidningar Forlags AB for rakenskapsaret 2014-
01-01-2014-12-31.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen

Det & styrelsen som har ansvaret for att uppréatta en rs-
redovisning som ger en réttvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och fér den interna kontroll som styrelsen
bedémer &r nddvandig for att upprdtta en arsredovisning
som inte innehdller visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen pa grund-
val av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig
sikerhet att rsredovisningen inte innehdller vdsentliga fel-
aktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgdrder inh&mta
revisionsbevis om belopp och annan information i ars-
redovisningen. Revisorn véljer vilka &tgérder som ska
utforas, bland annat genom att beddéma riskerna for
visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddm-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovis-
ningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som &r dndamalsenliga med hansyn till
omstadndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksd en utvardering av dndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvdrdering av den overgripande presentationen i ars-
redovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden,

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rdttvisande bild av Norrkdpings
Tidningar Férlags ABs finansiella stéllning per den
31 december 2014 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen ar
forenlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststdller resultat-
rékningen och balansrékningen.

A member firm of Ernst & Young Global Lirnited

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfort
en revision av forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller fériust samt styrelsens férvaltning for
Norrképings Tidningar Forlags AB for rakenskapséaret 2014-
01-01-2014-12-31.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller f6rlust, och
det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
fériust och om forvaltningen pd grundval av var revision. Vi
har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utéver var revision av &rsredovisningen granskat vésentliga
beslut, atgarder och férhdllanden i bolaget for att kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot &r ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelse-
ledamot p& annat sdtt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga
och dndamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar \)insten enligt
forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Linkdping den 7/5" 2015

Ernst & Young AB

/%

Magnus Eriksson
Auktoriserad revisor

Fotokopians évercnsstéammalzo
med orlginalet § asy
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Erik & Asta Sundins stiftelse
Org nr 825000-0711

Arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2014

Styrelsen avger foljande arsredovisning och koncernredovisning.

Innehall

- férvaltningsberittelse

- koncernresultatrdkning

- koncernbalansrikning

- kassaflédesanalys for koncernen

- moderstiftelsens resultatrikning

- moderstiftelsens balansrakning

- bokslutskommentarer

- noter, gemensamma for moderstiftelse och koncern

1(33)
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Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser

féregdende ar.
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Forvaltningsberittelse
Stiftelsens forvaltning och verksamhet

Stiftelsen har till AindamAl att medelst avkastning av dess kapital bereda understdd till
alderstigna eller sjuka i Norrkdpings stad.

Stiftelsen har under aret erhallit aktieutdelning och ranteintdkter med 526 353 kr
Efter avdrag for férvaltningskostnad med 63 369 kr redovisas ett 6verskott med 462 984 kr.

Av det fria egna kapitalet 463 568 kr, har 463 000 kr reserverats for utdelning.
Bidrag har under dret utdelats med 435 000 kr.

Marknadsvirdet p3 stiftelsens formdgenhet, inklusive likvida medel, vid arets utgéng, exklusive virdet av
NT-koncernen, uppgick till 18 166 109 kr.

Stiftelsen bedriver ingen egen verksamhet. Stiftelsen dr moderstiftelse till Norrk6pings Tidningar Forlags
AB som #r moderforetag till Norrkdpings Tidningars AB som dger 77,7% i Norrkopings Tidningars Media
AB, vilket bedriver medieverksamhet.

Information om verksamheten bedriven i Norrkopings Tidningars Media AB och dess
koncern

Koncernen
Koncernen bedriver medieverksamhet huvudsakligen i form av tidningar, radio, tv och digitala 16sningar for

webb, mobil och lasplatta.

OstergétlandlSméland"
Inom verksamheten i Ostergétland/Sméland ges f6ljande tidningar, med tillhérande webb- och mobilsajter,

ut:

Norrkopings Tidningar - nt.se - mobil.nt.se

Ostgdta Correspondenten - corren.se - mobil.corren.se
Folkbladet - folkbladet.se - mobil.folkbladet.se
Motala & Vadstena Tidning - mvt.se - mobil.mvt.se
Visterviks-Tidningen - vt.se - mobil.vt.se

Link6ping Just Nu (gratistidning)

Mera Norrkdping (gratistidning) - meranorrkoping.se
Mera Finspang (gratistidning) - merafinspang.se
Mera Linkdping (gratistidning) - meralinkoping.se
Mera Vistervik (gratistidning) - meravastervik.se
Extra Osterg6tland (gratistidning) - extraostergotland.se /(/’Z/
Affirsliv (websajt) - affarsliv.com

® & & © & & ¢ & & o o o

SN
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I Ostergdtland sinds TV-kanalerna 24nt och 24Corren. Dessutom bedrivs kommersiell radioverksamhet
genom kanalerna RIX FM, Bandit Rock och East FM (Norrkdpings Radio & Co AB), tryckeriverksamhet
(Pressgrannar AB), distributionsverksamhet (NTM Distribution AB), fastighetsverksamhet (NTM
Fastigheter AB), digital skyltverksamhet (Lohts DS AB) och eventverksamhet (Motesfabriken AB) som
ocksa innefattar foretagsméssan Ostgdtaforum. Under 2014 har NTM forvéirvat Ofogo AB som séljer
reklam och tjéinster med inriktning mot sociala medier.

Norrbotten
Inom Norrbottensrorelsen, organiserad under Norrbottens Media AB och som #gs till 51% av Norrk6pings
Tidningars Media AB, ger Norrbottens Media AB ut foljande tidningar, med tillhdrande webb- och
mobilsajter:

e Norrbottens-Kuriren - kuriren.nu - mobil kuriren.nu

e Norrldndska Socialdemokraten - nsd.se - mobil.nsd.se

e Extra Luled och Extra Boden (gratistidningar) - tidningenextra.se

e Nya Kirunabladet (gratistidning) - kirunabladet.se
Dessutom sinds TV-kanalerna 24Norrbotten och 24Norrbotten Kiruna och Géllivare. Norrbottens Media
Distribution AB bedriver frin 1 mars 2014 distributionsverksamhet i Norrbotten. Tryckeriverksamheten for
tidningarna bedrivs i Tryck i Norrbotten AB som dgs till 50% av Norrbottens Media AB.

Kommersiell radioverksamhet bedrivs genom kanalerna RIX FM och Bandit Rock (Radio National Luled
AB, #gt till 40% av Norrbottens Media AB).

Gotland
Tnom Gotlandsrorelsen ger Gotlands Media AB ut f6ljande tidningar, web- och mobilsajter:

e Gotlands Tidningar

Gotlands Allehanda

Gotland Just Nu (gratistidning)
helagotland.se - mobil.helagotland.se
gotland.net

Kommersiell radioverksamhet bedrivs genom kanalerna Radio Four och Mix Megapol (Ostersjons

Reklamradio AB, gt till 60% av Gotlands Media AB).
NTM-koncernens tryckeri pd Gotland drivs av Pressgrannar AB och tidningsdistributionen hanteras av

NTM Distribution AB.

Uppland
Koncernen AB Upsala Nya Tidning (UNT) égs till 50% av Norkdpings Tidningars Media AB.

Inom verksamheten i Uppland ges foljande tidningar, med tillhérande webb- och mobilsajter, ut:
e Upsala Nya Tidning - unt.se - mobil.unt.se
¢ Uppsalatidningen (gratistidning) - uppsalatidningen.se
Sigtunabygden (gratistidning) - sigtunabygden.se
Lokaltidningen Norra Uppland (gratistidning) - norruppland.se
Flygbladet Véstra Uppland (gratistidning) - vastrauppland.se
Lokaltidningen Ostra Uppland (gratistidning) - ostrauppland.se

Dessutom driver UNT webbsajterna uppsala.com samt uppsalavimmel.se.

I Uppsala sénds dessutom TV-kanalen 24UNT och bedrivs kommersiell radioverksamhet genom kanalen
RIX FM (Uppsala Musikradio City 106,5 AB) samt distributionsverksamhet (UNT Distribution AB).

NTM-koncernens tryckeri i Uppsala drivs av Pressgrannar AB. Lt

SO2N
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Norrkopings Tidningars Media AB
Verksamheten Norrkopings Tidningars Media AB bestar av bide kommersiella enheter och gemensamma
funktioner for koncernen.

Den kommersiella verksamheten bestér av:

e Teknomedia, som producerar webbsajter, video samt reklam for internet, radio och

TV.

¢ NTM Nyhetsbyra, som bevakar och uppdaterar webbsajter med nyheter under den
tid da redaktioner inte 4r bemannade. Tjinsten séljs bade till externa kunder och till
koncernens samtliga webbsajter.
NTM TV, som hanterar utsindning och teknik for koncernens TV-kanaler.
Resecenter, som bedriver resebyréverksamhet.
NTM Digital produktion, som producerar annonser for digital publicering
Riktad Digital, som bedriver forsdljningsverksamhet av digitala
marknadsf6ringstjanster/-produkter.

De koncerngemensamma funktionerna inom NTM AB bestér av IT, administration, koncerngemensam
forsiljning, utveckling, kundservice samt annonsproduktion och gemensam redigering.

Resultat och stillning

Koncernen, med tillhérande dotterbolag, har under 2014 &vergatt till nya redovisningsregler enligt
Bokforingsnimndens allménna rd (K3). De nya redovisningsreglerna stéller delvis nya krav pd vérdering
och verifiering av koncernens tillgingar. Den Skande konkurrensen i mediebranschen, vilket resulterat i
vikande upplagor, minskade annonsintikter och minskade marginaler, har ocksd paverkat virderingarna.
Anpassningen av maximal avskrivningstid pa goodwill till 10 &r har medfort en nedskrivning direkt mot
fritt eget kapital p& 180,0 Mkr och en Skning av avskrivningar med 38,1 Mkr. Dessa dndrade
redovisningsprinciper har medfort att dven jimforelsesiffrorna for 2013 har justerats. Eft test av
kvarstiende goodwillviirden har inte visat pd nigot ytlerligare nedskrivningsbehov. T och med att K3 stiller
krav pd att limna upplysning om marknadsvérdet pé sa kallade forvaltningsfastigheter har koncernen anlitat
externa oberoende virderingsmén. Utifran deras virdering har koncernen skrivit ned sina fastigheter med
totalt 3,8 Mkr. En total sammanstéllning 6ver forandrade redovisningsprinciper och dess effekt pé
jimforelsetalen i koncernens resultat- och balansrikning framgéar bland Redovisnings- och
virderingsprinciper.

Koncernens intdkter uppgick till 1 865,1 Mkr (1 820,5). Av intdkterna var 765,8 Mkr (780,9)
annonsintéikter och 522,6 Mkr (521,9) upplageintékter.

Koncernens kostnader uppgick till 1 942,6 Mkr (1 845,1), varav personalkostnader 953,4 Mkr (887,1). Av-
och nedskrivningar av goodwill och koncernméssiga dvervirden uppgick till 96,8 Mkr (93,0).

Arets resultat har belastats med 38,8 Mkr (17,4) i strukturkostnader och andra visentliga engdngsposter. Av
dessa avsig 25,4 Mkr (18,2) personalkostnader. Resultat fore koncernméssiga avskrivningar justerat fér
strukturkostnader och andra visentliga engangsposter uppgick till 54,3 Mkr (85,7). Arets resultat uppgick ¢

till -63,7 Mk (4,0). “

2 %N
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2014-01-01 2013-01-01 2012-01-01 2011-01-01 2010-01-01

Oversikt koncernen (Mkr) 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Rorelsens intédkter 1 865,1 1 820,5 1 835,8 18269 1757,5
Resultat efter finansiella poster -57,6 21,8 60,0 88,2 86,0
Roérelsemarginal, % neg neg 1,1 3,3 4.9
Avkastning pé eget kapital, % neg 0,4 5,8 8,8 8,3
Balansomslutning 2125,8 2 286,1 24339 2362,7 2284,0
Soliditet, % 60,4 64,8 42,5 43,1 43,6
Medeltal anstéllda 1464 1458 1463 1514 1470
Rérelsemarginal

Rérelseresultat i procent av rorelsens intéikter.

Avkastning pd eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Investeringar

Koncernens investeringar i anlidggningstillgangar uppgick till 61,2 Mkr (35,3), inklusive finansiella
leasingavtal, uppgdende till 32,4 Mkr (6,4).

Goodwill uppgick vid &rets utgang till 308,1 Mkr (395,7).

Finansiella tillgangar

Koncernens kapitalférvaltning préglas av 14gt risktagande och formogenhetsbevarande. For NTM-
koncernen, exklusive UNT, forvaltas i huvudsak kapitalet i egen regi i den av NTM-koncernens styrelse
utsedda placeringskommittén. Den av UNT:s styrelse utsedda placeringskommittén utser externa forvaltare
av den finansiella vérdepappersportféljen.

Likvida medel inklusive finansiella placeringar och bdrsnoterade aktier uppgick vid periodens utgdng till
978,7 Mkr (985,5).

N

=N
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Visentliga handelser under rikenskapsaret

Agarfordndringar

I december 2014 forvirvade Norrkopings Tidningars AB och Axel Johansson Upsala Nya Tidning
Forvaltning AB de aktieposter i Norrkdpings Tidningars Media AB som tidigare innehafts av Ridderstads
stiftelse for historisk grafisk forskning AB och AB Ridderstad Stiftelseforvaltning.

Strukturomvandling

Den strukturella férindringsprocess som har priglat mediebranschen fortsétter i allt snabbare takt med ett
okande fokus pé digitala medier. IRM, Institutet f6r Reklam- och Mediestatistik, berdknar att de for NTM
s& viktiga medieinvesteringarna i Sverige har 6kat med néstan 2,5% eller drygt 0,7 miljarder kronor under
2014, till skillnad fran 2013 d4 det var en motsvarande minskning. De digitala medieinvesteringarna
beriiknas under 2015 bli dubbelt si stora som investeringarna i dagspress totalt.

Upplageutvecklingen fidn tidigare &r for de prenumererade tidningarna fortsatte, vilket medforde att NTM:s
prenumererade tidningar under 2014 minskade upplagan med i genomsnitt ungefér 4,3%, vilket &r nigot
mindre dn foregdende ar.

Det blir ddrfor allt mer angeléget att fortsitta utvecklingen av de lokala mediehusen mot de digitala
produkterna. De innehéller nu férutom prenumererade morgontidningar, ocksé gratistidningar, webbar,
mobila 16sningar for smarta telefoner och lasplattor och flera innehéller &ven tv, radio, digitala skyltar,
produktions- och eventbolag,. Detta ér i enlighet med visionen "NTM:s produkter och tjinster skall vara
forstahandsval for alla som vill ge eller ta del av information pa koncernens lokala marknader”.

Tryckeribolaget Pressgrannar har frin februari begrénsat verksamheten i Uppsala till att bara omfatta
nattproduktion och har under dret genomfoit en livstidsférlingning av anldggningen genom att modernisera
styrsystemet. I Linkoping har ett digitalt analyssystem for tryckeriprocessen implementerats for att dka
effektiviteten.

Under 2014 har omstruktureringarna for att stédrka medichusens framtida konkurrenskraft fortsatt, vilket
resulterat i personalminskningar. Samtidigt har den 6kade satsningen pa de digitala kanalerna medféit vissa
nyanstillningar. NTM-koncernen har de senaste dren samordnat flertalet koncerngemensamma funktioner
till Norrkdping och under 2014 samordnades éiven redigeringen av koncernens prenumererade tidningar till
Norrképing. Avséitningar for omstruktureringskostnader har dirfér gjorts 2014.

For att dka de lokala medichusens effektivitet i verksamheten och i lokalutnyttjandet, har den redaktionella
och kommersiella verksamheten i Uppsala och Linképing under dret samordnats i gemensamma lokaler och
motsvarande processer har inletts i Norrkdping och i Lule.

Framtidssatsningar
Under 2014 har NTM utvecklat och lanserat nya webbsajter och nya mobila plattformar f6r koncernens
lokala mediehus, vilket tillsammans med kat fokus pé det digitala innehallet, medfort 6kade besokstal.

Norrbottens Media bérjade i februari 2014, som f6rsta mediehus i koncernen, ta betalt for det digitala
innehéllet pd NSDs och Norrbottens-Kurirens webb- och mobilbaserade sajter. I kombination med aktiv
marknadsféring, upplagebearbetning och fokusering pd utvecklat nyhetsinnehdll, har det medfort att
upplagorna har minskat betydligt mindre &n snittet for NTM-koncernen och branschen som helhet.

Under ret har Norrbottens Media okat satsningen i Kiruna och Gillivare, genom att starta ett nytt
mediehus i Kiruna, starta den nya gratistidningen Kirunabladet, samt starta den nya TV-kanalen ¢. P
24Norrbotten Kiruna och Gillivare.
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Fler digitala skyltar som visar information och reklam har etablerats under verksamhetséret. Etableringarna
har frimst skett i Norrtk6ping, Motala, Lulea och Kiruna, men etableringar har dven inletts i Boden och
Gillivare.

Frén den 1 mars 2014 bedriver Norrbottens Media Distribution AB distributionsverksamhet i egen regi i
Norrbotten,

Koncernens samtliga distributionsbolag vann i samverkan en offentlig upphandling och har tecknat ett
ramavtal avseende distribution av lokalbrev for verksamheter inom kommuner och landsting.

Som ett led i NTM:s satsning pa att fortsétta utveckla eventverksamheten arrangerades for férsta gngen
ndringslivsgalor i Norrkdping och Linkoping och en néringslivsmissa i Norrk6ping i NTM:s regi.

Koncernens bolag Noitkdpings Radio & Co har under aret tilldelats de digitala lokala radiotillstdnd man
ansokt om, frdmst for de regioner dér koncernen har sin huvudsakliga verksamhet. Tillsammans med Gvriga
tillstdndshavare har arbetet inletts med att utarbeta en plan for hur de digitala sdndningarna ska driftsdttas.

Tryckerimoms

Koncernen har efter att EU-domstolen faststéllt grinsdragningen mellan tryckeriers tillhandahallande av
tjdnster och varor ansékt om aterbetalning for 2007 och erhéllit dterbetalning for 2004-2006, av tidigare for
hégt debiterad moms. Ans6kt och erhallet belopp har under rdkenskapsaret intdktsforts under dvriga
intédkter. D& koncernen bed6mer att réttsldget dr oklart, har koncernen valt att skuldféra motsvarande
belopp, med minskad &vrig intdkt som motpost.

Framtida utveckling och visentliga hiindelser efter drets utgang

IRM har vid flera prognostillféllen nedgraderat sin prognos fér 2015. Den prognos som IRM ldmnat f6r
2015 innebir en marginell tillvaxt for de totala medieinvesteringarna, med fortsatt minskning bade for
dagspressen totalt och for lokalpressen men en 6kning f6r digitala medier. NTM kommer att fortsétta att
bredda och utveckla erbjudanden [or att dven fortséttningsvis fd en positiv effekt och storre del av de
prognostiserade reklaminvesteringarna. I kombination med en anpassad organisation och fortsatt fokus pa
realisering av synergier pa kostnadssidan forvéntas detta ha positiv effekt pd koncernens resultat.

Pexrsonal

For att NTM-koncernen ska fortsétta utvecklas i allt snabbare takt, krdvs att alla dr engagerade och forstar
bolagets mal och visioner. Under 2014 har arbetet med ledarskapsutveckling i koncernen fortsatt och
koncentrerats pd individuellt anpassade program for att maximera nyttan av de investeringar som gjorts och
gors i vara ledare.

Miljopaverkan

Tryckeribolagen inom koncernen &r anmélningspliktiga enligt Miljébalken (1998:808) 9 kap 68§.
Verksamheten omfattas av koderna 74.814-2C forbrukning av fotografisk film och 74.814-03C
l6sningsmedel i form av tvittvétska.

Restfraktioner frin dtervinningen omhéndertas for destruktion av en extern underleverantér. Pressgrannar
AB:s tryckerier i Uppsala och Linkdping och Tryck i Norrbotten AB:s tryckeri i Luled uppfyller SIS s
kriterier for miljomérkningen Svanen, enligt de nya uppdaterade kriterierna. A
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Koncernresultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Reklamskatt
Driftsbidrag

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelsens intikter

Rorelsens kostnader

Papper och insatsvaror inklusive kopt
redaktionsmaterial
Distributionskostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader

Andelar i intresseforetags resultat

Sumina rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn 6vriga viardepapper och fordringar som

ar anldggningstillgdngar
Rinteintikter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hénforligt till:

Moderforetagets akticéigare
Minoritetsintresse

Not

[o2e]

10

2014

1788332
-2 658
28 867
50 546

1 865 087

-232 827
-314 707
-953 360
-258 959

-177 848
-1758
-3 112

-1 942 571

=77 484

5950
16 203
-2 315
19 838

-57 646
-6 032
-63 678

-51 221
~12 457

8(33)

2013

1 733 446
-2 666
35560
54 118

1820 458

-224 482
-304 105
-887 098
-257 356

-172 163
-138
214

-1 845128

-24 670

24 963
22 976
-1506
46 433

21763

]

17 761

4 002

-8 743

s

12743 ¢
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Koncernbalansrikning
Tillgdngar
Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for dataprogram
Varumérken och liknande rittigheter
Hyresritter och liknande réttigheter
Goodwill

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark

Forbattring annans fastighet

Maskiner och andra tekniska anléggningar
Inventarier och IT-utrustning

Pagéende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intressefbretag

Andra finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgdngar

Varulager m m
Papper och insatsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Not

11
12
13
14

15
16
17
18

19

20
21

22

2014-12-31

6 941
887

94

308 137

316 059

270 631
6 231
167 667
95 389

5731

545 649

1484
25 665

891 952

4 825

162 634
36 960
19 874
33 832

253 300

0(33)

2013-12-31

4612

1 944
168

395 682

402 406

280 862
7796
191 293
88276

10285

578 512

1625
20 251
3146

25022

1005940

5549

157 386
21833
41 114
68 807

289 140

{¢.-
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Koncernbalansrikning

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Not

23

2014-12-31

582 635
393 127

1233 887

2125 839

10(33)

2013-12-31

547703
437 780

1280172

2286112,
"
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Koncernbalansrikning

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserat resultat inklusive arets resultat

Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare

Minoritetsintresse

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser

Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsiéttningar

Summa avsiittningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder

Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och [6rutbetalda intédkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stallda sikerheter
Ansvarsforbindelser

Not

24

25

26

27

28
28

2014-12-31

855 738

855 738
429 051

1284789
764

115925
42 386

159 075

49 902

49 902

145 480
91 416
938
162 844
231 395

632 073

2125 839

1706
1700

11(33)

2013-12-31

919 632

919 632
561 040

1480 672
345

117 942
80 195

198 482

6 001

6 001

142 863
76 238
495

153 481
227 880

600 957

2286 112

6 100
2400 (o

™A
R

/
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N
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Kassaflodesanalys for koncernen

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingr i kassaflodet
Av- och nedskrivningar pé anldggningstillgngar
Rearesultat vid forsiljning av anldggningstillgdngar
Rearesultat vid férséljning av kortfristiga placeringar
Okning/minskning av avsittning
Andel i intresseforetags resultat

Betald skatt

Kassaflode fidn fordndringar i rorelsekapital
Okmng( -)/Minskning(+) av varulager
Oknmg( -)/Minskning(+) av rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder
Kassafléde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Férvirv/forsiljning av rorelser och dotterféretag
Férvirv av immateriella anldggningstillgdngar

Forvirv och avyttring av materiella anldggningstillgdngar

Investeringar i finansiella tillgdngar
Avyttring/minskning av finansiella tillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av ldneskulder/Upptagna 14n
Utbetald utdelning

Kassafldde fran finansicringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid drets slut

2014

-57 645

168 376
1491
-7 081
-37 390
3112
-22 457

48 406

724
51023
26 426

126 579

-86 351
-2 534
-25 001
128 931
92 694
150 123

-8 644
-12 465
-21 109
-44 653
437 780

393 127

12(33)

2013

21763

168 268
-1 150
-7 257
12 720

-214

-17 157

176 973

-776
2158
29473
207 828

-2 700
-27 633
-26 482

-172 195
112 696
-116 314

-4 151
-22 260
-26 411

65 103
372 677

437780 §,
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Moderstiftelsens resultatriikning Not

Summa rorelsens kostnader

Resultat fran finansiella poster
Resultat frén 6vriga vérdepapper och fordringar som

ar anldggningstillgngar 7
Rénteintékter och liknande resultatposter 8
Réntekostnader och liknande resultatposter 9

Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Stiftelsens intikter
Ovriga intikter/Gvrigt

Sumima intikter

Arets resultat

2014

521

-33

493

493

13(33)

2013

442

20
-28
434

434

434

434 5
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Moderstiftelsens balansréikning
Tillgdngar

Anliiggningstillgingar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag
Andra finansiella anldggningstillgdngar

Summa anliggningstillgangar

Omsiitiningstillgdngar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgingar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intsikter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stilllda siikerheter
Ansvarsforbindelser

Not 2014-12-31

29 106
21 5254

5360

3413

3413

8773

24

27 30

8773

Inga
Inga

14(33)

2013-12-31

106
5254

5360

3355

3355

8715

8279
434

8715

8715

Inga
Inga ¢
gci/,
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Bokslutskommentarer
Redovisnings- och vérderingsprinciper

Allmént
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med 4rsredovisningslagen och for forsta ret ocksd enligt
Bokféringsndmndens allminna r4d BFNAR 2012:1 Arsredovisningen och koncernredovisning (K3).

Forstagangstillimpning av BENAR 2012:1 (K3)

Detta 4r forsta gngen foretaget tillimpar BFNAR 2012:1 (K3). I och med Gvergdngen till K3 har foljande
redovisningsprincipforindringar medfort justering av jamforelsesiffror i resultat och balansrékning i
koncernredovisningen:

Avskrivning av Goodwill

Koncernen har anpassat avskrivningstider for goodwill till maximalt 10 &r. Andringen har medfért att
goodwillvdrdet i balansrdkningen dndrats fran 613,8 Mkr, till 395,7 Mkr. Av dndringen har 180,0 Mkr
redovisats direkt mot eget kapital i 6ppningsbalansen och 38,1 Mkr som okad avskrivning 2013,

Komponentavskrivining Fastigheter

Koncernen har férdelat byggnader pé olika komponenter i enlighet med K3. Andringen har medfort att
avskrivningarna har minskat med 0,5 Mkr for 2013 och bokfort vérde pa byggnader och mark har 6kat med
motsvarande belopp.

Finansiell leasing

Rittigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgdng och skuld i
balansrdkningen. Anpassningen har medfort att inventarier och IT-utrustning justerats fran 77,0 Mkr till
88,3 Mkr, 6vriga kortfristiga skulder fran 147,5 M till 153,5 Mkr samt 6vriga langfristiga skulder frdn 0,7
Mkr till 6,0 Mkr.

1 resultatrdkningen 2013 har 6vriga externa kostnader minskat med 4,2 Mkr, avskrivningarna dkat med 3,9
Mkr samt rintekostnaderna dkat med 0,3 Mkr.

Minoritetsintresse

Ovanstaende dndringar har medfort att minoritetsintresse i balansrdkningen har minskats frdn 634,6 Mkr,
till 561,0 Mkr. Av dndringen har 61,0 Mkr redovisats direkt mot eget kapital i Sppningsbalansen och 12,6
Mkr som minskat minoritetsintresse i resultatrdkningen 2013.

Moderstiftelsen
Overgangen till K3 har inte medfdrt ndgon férdndring av jimférelsesiffrorna i resultat- eller %‘/(/
balansrékningen for moderstiftelsen.
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Virderingsprinciper

Tillgangar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvdrden om inget annat anges nedan,

Immateriella tillgdangar
Immateriella tillgdngar som dr forvirvade av foretaget 4r redovisade till anskaffningsvirde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Materiella tillgangar

Materiella anliggningstillgdngar redovisas som tillgéng i balansrédkningen nér det pa basis av tillginglig
information ir sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som &r forknippad med innehavet tillfaller
koncernen/foretaget och att anskaffningsvirdet kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Avskrivningsprinciper for immateriella och materiella anliiggningstillgiangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden minskat med berdknat restvéirde.
Avskrivningen sker linjért Sver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Mark avskrives ej.

Anldggningstyp Antal &r
Goodwill 5-10
Hyresrétter 5
Forbittring annans byggnad 5-10
Byggnader och dess komponenter 5-100
Rotationspressar 10
Tillagg rotationspressar 7
Ovriga tryckpressar 5
Ovriga maskiner och andra tekniska anlédggningar

inventarier och IT-utrustning 5-10
Fordringar

Fordringar har upptagits till det ligsta av nominellt virde och det belopp varmed de berdknas inflyta.

Varulager
Varulagret 4r upptaget till det ldgsta av anskaffningsvérdet respektive nettoférsdljningsvérdet. Dérvid har

inkuransrisk beaktats.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar virderas till det ligsta av anskaffningsvirde och nettoforsiljningsvérdet pa
balansdagen. Virderingen gors pa portfoljniva. Det innebér att for instrument som ingér i samma portfolj

c
har orealiserade vinster avriiknats mot orealiserade forluster.
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Shait

Skatter redovisas i resultatrikningen utom d4 underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt r skatt som skall betalas eller erhdllas
avseende aktuellt r. Hit hor dven justering av aktuell skatt hinforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt
berdiknas enligt balansrakningsmetoden med utgdngspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och
skattemissiga viirden pa tillgangar och skulder.

Redovisning av intikter
Prenumerationsintikter
Prenumerationsintikten redovisas linjédrt under prenumerationstiden.

Annonsintdikter
Annonsintékten redovisas med utgdngspunkt frin nér annonsen infors i tidningen eller publicerats pé
webben, TV eller digital skylt.

Tryckuppdrag och tjcinster
Intdkter redovisas nér arbetet utforts och materialet levererats eller férbrukats.

Ovriga intéilter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intdkt. Intdkter virderas till verliga virdet av det som erhéllits eller kommer att erhallas, med
avdrag for rabatter.

Leasing
I koncernredovisningen har leasingavtal klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett

finansiellt leasingavtal dr ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som &r forknippade med att dga
en tillging i allt visentligt dverfors frdn leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal &r ett
leasingavtal som inte 4r ett finansiellt leasingavtal.

I juridisk person redovisas samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal.

Finansiella leasingavial

Rittigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgéng och skuld (férdelad pé
lang- och kortfristig vrig skuld) i balansrikningen. Vid det forsta redovisningstillfillet virderas tillgdngen
och skulden till det ldgsta av tillgingens virde och nuvérdet av minimileasingavgifterna.

Efter det forsta redovisningstillfallet férdelas minimileasingavgifterna pa rénta och amortering av skulden.
Den leasade tillgingen skrivs av 6ver nyttjandeperioden.

Operationella leasingsavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal redovisas som kostnad linjért ver leasingperioden. (C )
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Koncernredovisning
Koncernredovisningen ir upprittad enligt forvéirvsmetoden.

Dotterforetag

Dotterforetag ér foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt dger aktier motsvarande mer &n 50% av
rOstetalet eller pd annat sétt har bestimmande inflytande.

Forvirvsanalysen uppriittas per den tidpunkt dd forvirvaren far bestdmmande inflytande. Tillimpningen
innebir vidare att alla tillgdngar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader medréiknas i

sin helhet dven for deldgda dotterféretag.

Minoritetsintresse
Minoritetsintresse redovisas som en del av rets resultat och eget kapital.

Goodwill

Koncernmissig goodwill uppkommer nér anskaffningsvérdet vid forvérv av andelar i dotterforetag
overstiger det verkliga virdet pa foretagets identifierbara nettotillgdngar. Goodwill redovisas till
anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Intresseforetag
Altieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20% och hdgst 50% av rosterna eller pa annat
sitt har ett betydande inflytande Sver den driftsméssiga och finansiella styrningen redovisas normalt enligt

kapitalandelsmetoden.

Joint ventures

Innehav i joint ventures konsolideras med hjélp av klyvningsmetoden. Klyvningsmetoden innebér att
bolagen redovisas som om de vore dotterféretag med den skillnaden att endast koncernens dgarandel av
foretagens fgarandel av foretagens intidkter och kostnader respektive tillgéngar och skulder redovisas i
koncernens resultat- och balansrikningar.

Koncernbidrag och akticigartillskott
Koncernbidrag som erhéllits/limnats redovisas, frdn och med 2014, som en bokslutsdisposition i
resultatrakningen. Det erhllna/limnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktiedigartillskott bokfors direkt mot fritt eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos

givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Koncernuppgifter
Foretaget #r dotterbolag till Norrképings Tidningars AB, org.nr. 556019-3517, med séte i Norrkdping.

Norrkopings Tidningars AB ingér i en koncern dér Erik & Asta Sundins stiftelse, org.nr. 825000-0711, med é/

sdte i Norrképing, upprittar koncernredovisning for den storsta koncernen.
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Noter, gemensamma for moderstiftelse och koncern

19(33)

Not 1 Nettoomsittningens fordelning
Koncernen
2014 2013
Upplageintikter 522 583 521 860
Annonsintékter 765 776 780 901
Civiltryck 63 715 64 777
Distributionsintékter 395979 328 602
Ovrigt 40 279 37306
Summa 1788 332 1733 446
Not 2 Ovriga rorelseintikter
Koncernen
2014 201
Vinst vid forsdljning av anldggningstillgdngar 131 1163
Hyresintékter 6 992 7317
Resebyraverksamhet 23 156 22 596
Forséljning nyhetsmaterial 3119 2 855
Ovrigt 17 148 20 187
Summa 50 546 54 118
Not 3 Medelantal anstillda, loner, andra ersittningar och sociala avgifter
Koncernen
2014 2013
Medelantalet anstéllda, med foérdelning pa kvinnor och mén har
uppgatt till
Kvinnor 516 515
Min 948 943
Totalt 1464 1458 /',
L.
4
R
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Koncernen

2014 2013
Moderstiftelsen har inga anstéllda.
Medeltalet anstéllda ar berdknade pa en arsarbetstid pa 1 920 timmar
per &r
Loéner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéllande direktoéren 13 497 12 286
Ovriga anstéllda 660 486 612 530

673 983 624 816
Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktdren 2 588 2350
Pensionskostnader 6vrig personal 53 962 45333
Sociala kostnader 212 669 200 495

269 219 248 178

Forutom de personalkostnader som redovisas i noten ovan har utbetalats ersittningar till
frilansmedarbetare utan direkt anstéllningskontrakt med 7 876 Tkt (10 268) i koncernen.
Kostnaderna for frilansmedarbetare redovisas under kopt redaktionellt material.

Konsfordelning i styrelsen Moderstiftelsen

Férdelning mellan kvinnor och mén i stiftelsens styrelse 2014 2013
Kvinnor 0 0
Min 3 3

Avtal om avgiangsvederlag
VD i Norrképings Tidningars Media AB har ritt till oférdndrad 16n under 24 ménader om

anstéllningen upphor med uppségning frdn foretagets sida.
I 6vriga dotterbolagen har VD ritt till 16n under 6-18 ménader om anstéllningen upphér med (C"’/L/
uppségning fran foretagets sida.
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Not 4 Ersatining till revisorerna

Arvoden till revisorer Ernst & Young
AB

Revisionsuppdrag

Skatterddgivning

Ovriga uppdrag

Erséittning till revisorer

Not 5 Operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter, som ska erliggas avseende icke

uppsigningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar

Koncernen

2014

890
216
100

1206

Forfaller till betalning senare &n ett men inom 5 &r

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter

1025
224

1249

I koncernens redovisning utgors den operationella leasingen i allt véisentligt av hyrda

fastighetei/lokaler.

Not 6 Avskrivningar, nedskrivningar och dterforingar

Avskrivningar enligt plan

Goodwill

Hyresrétter

Balanserade dataprogram

Varumérken och liknande

Byggnader och mark

Nedskrivning byggnader

Forbittring annans fastighet

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier

Summa

Koncernen
2014 2013
88 481 85 699
74 523
1 500 2714
1 058 2 565
9100 9115
3 823 0
1 565 1487
35099 39 554
37 148 30 506
177 848 172 163

21(33)

Moderstiftelsen
2014 2013
30 -
30 0

Koncernen

2014 2013
18 407 18 365
17 967 25 520
36 374 43 885
19 869 25 238

el
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Not 7 Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar som ir anliggningstillgangar

Koncernen Moderstiftelsen

2014 2013 2014 013
Utdelning 5950 24 963 521 442
Summa 5950 24 963 521 442
Not 8 Rénteintikter och liknande resultatposter

Koncernen Moderstiftelsen

2014 2013 2014 2013
Utdelningar 2094 4 596 - -
Rénteintdkter 7028 10 895 5 20
Realisationsresultat vid férsdljningar 7 081 7324 - -
Kursdifferenser - 11 - -
Ovrigt - 150 - -
Summa 16 203 22 976 5 20
Not 9 Riéintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderstiftelsen

2014 2013 2014 2013
Réntor och finansiella kostnader -2 315 -1449 -33 -28
Ovrigt - -57 - -
Summa -2 315 -1 506 -33 -28

(A
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Not 10
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Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt for aret
Uppskjuten skatt avseende temporira skillnader

Summa

Avstimning effektiv skatt
Koncernen

Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Avskrivning koncernméssig goodwill
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag

Okning av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av uppskjuten skatt
Ovrigt

Redovisning av effektiv skatt

Not 11

Ingéende anskaffningsvarden

Nyanskaffningar

Avyttring och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Avytiring och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde

Balanserade utgifter for dataprogram

23(33)

Koncernen
2014 2013
-7 449 -15119
1417 -2 642
-6 032 -17 761
2014 2014 2013 2013
Procent Belopp Procent Belopp
-57 646 21762
-22,0 12 682 -22.0 -4 788
29,8 -17 152 -78,6 -17115
2,8 -1622 -8,3 -1 808
-2,7 1558 29,7 6 455
-0,5 262
0,6 =353 -2,0 -429
2,4 -1 407 -0,3 -76
104 -6 032 -81,5 -17761
Koncernen
2014-12-31  2013-12-31
16 616 15 805
4 863 1387
-1 205 -576
20274 16 616
-12 004 -9 867
171 576
-1 500 2713
-13 333 -12 004
6 941

4612 ,
4612 (
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Not 12 | Varumiirken och liknande rittigheter

Ingdende anskaffningsvirden
Nyanskaffningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde

Not 13 Hyresritter och liknande rittigheter

Ingdende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde

Not 14 Goodwill

Ingdende anskaffningsvéirden
Nyanskaffningar

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

24(33)

Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
14 457 13 057
- 1 400
14 457 14 457
-12 513 -9947
-1 057 -2 566
-13 570 -12 513
887 1944
Koncernen
2014-12-31  2013-12-31
5070 5070
5070 5070
-4.902 -4 379
-74 -523
-4 976 -4 902
94 168
Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
875 601 847 072
936 28 529
876 537 875 601

el
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Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde

Not 15 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvérden

Nyanskaffningar

Ombklassificeringar

Avyttringar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Arets férindring nedskrivning

Utgiende nedskrivningar
Bokfort viarde

Forvaltningsfastigheter

25(33)

Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
-479 919 -394 220
-88 481 -85 699
-568 400 -479 919
308 137 395 682
Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
439 437 433 121
2747 1610
- 4 935
-67 -229
442 117 439 437
-158 575 -149 460
12 -
-9 100 9115
~167 663 -158 575
-3 823 -
-3 823 0
270 631 280 862

En forvaltningsfastighet iir en fastighet som innehas i syfte att generera hyresinkomster eller
virdestegring. Fastigheter déir bolaget eller ett koncernbolag bedriver sin verksamhet klassificeras
inte som forvaltningsfastighet. En fastighet som delvis &r en forvaltningsfastighet fordelas utifrdn

ytan.

Verkliga virden baseras till 100% pa vérderingar av utomstdende oberoende vérderingsmén.

Forvaltningsfastigheter
Redovisat virde

2014-12-31

101 486

Verkligt viirde 130740 4.
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Not 16 Forbattring annans fastighet

Ingdende ackumulerade anskafthingsvérden
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Not 17 Maskiner och andra tekniska anléiggningar

Ingdende anskaffningsvérden
Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden
Ingiende avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfort viarde

26(33)

Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
29317 29 317
29317 29 317
-21 521 -20 033
-1 565 -1 488
-23 086 -21 521
6231 7 796
Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
381 166 368 010
11 473 9752
- -3 588
- 6992
392 639 381 166
-189 873 -152 793
- 2474
-35 099 -39 554
-224 972 -189 873
167 667 191 293

L
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Not 18 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden
Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar
Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingdr med ett
redovisat virde om

27(33)

Koncernen
2014-12-31  2013-12-31
293 062 288 867
41 085 18 696
-24 285 -16 736
4 644 2235
314 506 293 062
-204 786 -190 681
22 817 16401
-37 148 -30 506
-219 117 -204 786
95 389 88 276
33428 11243

Koncernens finansiella leasingavtal bestar huvudsakligen av leasade fordon inom

distributionsverksamheten, vilka tecknas pa 36 - 60 ménader.

Under &vriga kort- och langfiistiga skulder redovisas framtida betalningar avseende skuldforda

finansiella leasingforpliktelser.

Not 19

Ingéende ackumulerade anskaffningsvéirden
Nyanskaffningar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Pagiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgdngar

Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
10 285 19 764
90 4 683
-4 644 -14 162
5731 10 285

0,
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Not 20 Andelar i intresseforetag

Ingdende anskaffningsvirden
Nyanskaffningar

Avyttringar
Aktiedgartillskott

Arets utdelning

Arets andelar i intresseforetagens resultat efter skatt

Summa

Indirekt dgda

-Stormarknadspress AB, 556092-4793,

Stockholm

Matchad AB, 556873-9220, Stockholm
SNB Svenska Nyhetsbyran 1 Stockholm
AB, 556041-2420, Stockholm
Norrgruppen Media AB,
556235-4158,Umed

Radio National Luled, 556475-0411,
Stockholin

Summa

Kapitalandel i Kapitalvérde i

%

42
30

26

33

40

28(33)

Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
1625 1743
15 -
- -71
2 956 -
- -178
-3 112 131
1484 1625
koncernen Justerat EK  Arets vinst
920 920 -165
15 15 -2 700
318 318 1
183 183 13
48 48 -261

1484 1484 3112 -

s
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Not 21 Andra finansiella anliggningstillgdngar

Ingéende ackumulerade
anskaffningsvirden

Anskaffning via rérelsedverltelse och
fOretagsforviry

Arets anskaffning

Arets avyttring

Utgdende anskaffningsvirden

Ingaende nedskrivning

Avyttringar och utrangeringar
rets forindring nedskrivning

Utgdende nedskrivning

Bokfort virde

29(33)

Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Upplupna intékter
Forutbetalda kostnader

Summa

Not 23 Kortfristiga placeringar

Kloncernen

R énteplaceringar
Obligationer
AXktier

Swumma

Bokfort virde
353 579
121 760
107 296

582 635

Koncernen Moderstiftelsen
2014-12-31  2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31
20911 20 583 5254 5254
- 7 - .
6210 2 037 - -
-923 -1716 - -
26 198 20 911 5254 5254
-660 -1 628 - -
127 - - -
- 968 - -
-533 -660 0 0
25 665 20 251 5254 5254

Koncernen

2014-12-31 2013-12-31
19 899 59 851
13933 8 956
33 832 68 807

Marknads virde

354 290
132 188
153 162

639 640

1

o
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Not 24 Fordndring av eget kapital

Koncernen

Enligt faststilld balansrikning 2012-12-31
Effekter av byte av rvedovisningsprincip till K3 (BR)
- Andrad avskrivningstid goodwill

Justerad balans efter byte av redovisningsprincip
2013-01-01

Arets resultat enligt faststilld resultatrikning
Effelder av byte av redovisningsprincip till K3 (RR)
- Andrad avskrivningstid goodwill

- Komponentavskrivning byggnader

Limnad utdelning

Fordndring koncernstruktur

Eget kapital 2013-12-31

Lamnad utdelning

Fordndring koncernstruktur

Férdndring av dgarandel i dotterféretag

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderstiftelsen

Belopp vid érets ingéng
Utdelning

Arets resultat

Belopp vid aveis uigang

Not 25 Ovriga avsiittningar

Balanserat
resultat inkl

irets resultat

1047 785

-118 980

928 805
16 286

-25 351
322
-430

919 632
-435
144

-12 381
-51 221

855 739

Bundet eget

kapital
8279

8279

Avsittning for osikerhet i dterbetalningar av for hogt debiterad moms

Ovriga avsittningar

Summa

30(33)

Minoritets-
intresse Totalt
641 606 1 689 391
-61 040 -180 020
580 566 1509 371
25252 41 538
~-12 698 -38 049
188 510
=31 239 -31 669
-1 029 -1 029
561 040 1480 672
-46 419 -46 854
61 205
-73 174 -85 555
-12 457 -63 678
429 051 1284 790
Fritt eget

kapital Totalt
436 8715
-435 -435
463 463
464 8743

Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
42 114 79 923
272 272
42 386 80195

UK
Cj’?
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Not 26 Langfristiga och kortfristiga skulder

Koncernen
2014-12-31 2013-12-31

Den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare dn
fem &r efter balansdagen
Ovriga skulder 32 32

[}
[\
W
N

Summa

I koncernens langfristiga skulder ingar framtida betalningar avseende skuldférda
leasingforpliktelser med 23 405 Tkr (5 269). I koncernens kortfristiga skulder ingér 10 023 Tkr (5
975) f6r motsvarande

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intalkter

Koncernen Moderstiftelsen
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Upplupna 16ner inklusive

semesterléner 132 045 123170 - -
Upplupna sociala avgifter 68 878 62 877 - -
Ovriga poster 30472 41 833 30 -
Summa 231 395 227 880 30 0
Not 28 Stallda sikerheter och Ansvarsforbindelser

Koncernen
2014-12-31 2013-12-31

For egna avsdttningar och skulder
Pant{6rskriven kapitalforsikring 606 -

For egna skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckning 1100 6 100
Summa stillda sikerheter E EQ__(;
Garantiforbindelse 1700 2400
Summa ansvarsforbindelser @ 2—51)5

e
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Not 29 Andelar i koncernforetag
2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 106 106
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 106 106
Andelar Antal Bokfort
Erik och Asta Sundins stiftelse i% aktier virde Org.nr, Séte
Norrkdpings Tidningar Forlags AB 100 1 064 106 556051-4084  Norrkoping
Norrkdpings Tidningars AB 100 556019-3517 Norrkoping
Norrkdpings Tidningars Media AB 77,7 556741-2340  Norrkdping
AB Trycksaker 100 556019-1404  Norrkdping
Lohts DS AB 80 556105-0310  LinkGping
Lohts DS Norrbotten AB 100 556910-7732 Luled
Lohts DS Uppland AB 100 556915-1953 Uppsala
Fria Media i Osterg6tland AB 100 556469-9618 Linképing
Moétesfabriken AB 100 566476-9536  Norrkdping
Norrkopings Radio & CO AB 100 556367-0594  Link&ping
NTM Disribution AB 100 556555-4242  Nortkdping
NTM Fastigheter AB 100 556070-6953  Norrkdping
Nya Folkbladet i Ostergotland AB 100 556059-9655  Norrkdping
Ofogo AB 100 556898-8983  Norrkdping
Pressgrannar AB 100 556564-2138 Link&ping
Radio Nova AB 100 556249-3675 Linkdping
Teknomedia AB 100 556289-1290  Norrkoping
Tryck och Media Linképing AB 100 556085-7707 Link6ping
Ostergdtlands Dagblads AB 100 556006-1656  Norrkdping
Ostgdta Media AB 100 556663-3045 Norrkdping
Ostgdta Media Annons AB 100 556650-5433  Norrk&ping
Gotlands Media AB 100 556003-4133 Visby
Ostersjons Reklamradio AB 60 556485-4437 Visby
Gotlandnet AB 100 556648-8358 Visby
Norrbottens Media AB 51 556730-4794 Lulea
Annonstidningen i Norrbotten AB 100 556666-4479 Luled
NM Férséljning AB 100 556534-9924 Lulea
NM Férvaltning AB 100 556018-0225 Lulea
NM Distribution AB 100 556931-8347 Luled ;

L
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Erik och Asta Sundins stiftelse
AB Upsala Nya Tidning
Bostadsguiden i Uppsala Ek. férening
Uppsala Musikradio City 106,5 AB
Upsala Nya Tidning Distribution AB
Upsala Nya Tidning Media AB
Tidningsbolaget i Uppsala AB
Annonsbladet for Osthammars kommun AB
Annonsbladet for Osthammar, Oregrund
mfl KB
Summa

Norrkdping 2015- O%. '}

o !
é Ase LWW&_AW

Goran Lundin

Ordférgnde
v

Claes

50
100
100
100
100
100
100

70

Andelar Antal Bokfort

virde

106

Org.nr.
556024-4807
769610-2115
556470-5837
556560-4807
556258-3644
556936-0380
556245-9528

916407-2994

Gustaf Déuglas

Var revisionsberittelse har ldmnats 2015- (79 «&9

Ernst & WAB
i o

Magnus Eriksson
Auktoriserad revisor

33(33)

Site
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
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Building a better
worling world

Revisionsberidtielse

Till rsstdmman i Erik & Asta Sundins Stiftelse, org.nr 825000-0711

Rapport om drsredovisningen och koncerne
redovisningen

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for Erik & Asta Sundins Stiftelse for
rdkenskapsaret 2014-01-01 - 2014-12-31,

Styrelsens ansvar fir drsredovisningen och koncern-
redovisningen

Det dr styrelsen som har ansvaret for att upprédtta en ars-
redovisning och koncernredovisning som ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och fér den interna kontroll
som styrelsen beddmer &r nédvéndig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen och kencern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed | Sverige. Dessa standarder kréver att vi {dljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att
uppnd rimlig sdkerhet att &rsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgdrder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rs-
redovisningen och koncernredovisningen, Revisorn viljer vilka
dtgdrder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vdsentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror péd oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta f6r hur bolaget
uppréttar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rdttvisande bild | syfte att utforma granskningsatgarder
som &r dndamalsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvérdering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts
och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvdrdering av den &vergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund f8r vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en | alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stélining per den
31 december 2014 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for dret enligt drsredovisningslagen. Forvaltnings-
berdttelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tilistyrker darfsr att &rsstdmman faststéller resultat-
rdkningen och balansrékningen fOr moderbolaget och
koncernen.

A piember irm ot Brast & fount wiobsl Linited

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi &ven utfort en revision av férslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller foriust samt

styrelsens férvaltning foér Erik & Asta Sundins Stiftelse for
2014-01-01-2014-12-31.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust, och det &r styrelsen
som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sikerhet uttala oss om férslaget
til dispositioner betrédffande bolagets vinst elfer forlust och om
forvaltningen pd grundval av var revision. Vi har utfért
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag foér vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller fériust har vi
granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vdsentiiga beslut, tgérder och férhéllanden i bolaget
for att kunna beddma om nagon styrelseledamot &r
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot p3 annat sitt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uitalanden

Vi tilistyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
ansvarsfrihet for rakenskapséaret,

o/
Link6ping den //5 2015

Ernst & Young A
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Magnus Eriksson
Auktoriserad revisor



